== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:

Forretningsadresse;
Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettel se av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2025: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

987 821 329

Akseselskap

INDUSTRIFINANS KAPITALFORVALTNING
AS

Oscars gate 30
0352 0OSLO

01.01.2025 - 31.12.2025

Nei

Nei
Regnskapslovens aminnelige regler

Morten Kollstrem
21.04.2026

Ar 2024: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2025

Det er ikke krav til at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av

arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at &rsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 07.07.2026

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 987821329

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Forvaltningshonorar 1 159 818 318 143 597 422
@vrige inntekter 1 35 000 150 000
Sum inntekter 159 853 318 143 747 422
Kostnader

Avgitte honorarer og annen direkte kostnad 215 300 191773
L gnnskostnad 102 049 687 89 426 856
Avskrivning pavarige driftsmidler 537774 972 189
Annen driftskostnad 33865 295 37435 349
Sum kostnader 136 668 056 128 026 167
Driftsresultat 23 185 262 15721 255
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 5 574 496 418 160
Annen rentei nntekt 3692 878 2918480
Annen finansinntekt 75322 77995
Sum finansinntekter 4 342 696 3414 635
Annen rentekostnad 11038 12 747
Annen finanskostnad 48 418 45 422
Sum finanskostnader 59 456 58 168
Netto finans 4283 240 3 356 467
Resultat far skattekostnad 27 468 503 19077 722
Skattekostnad 6,7 7934 591 5785120
Arsresultat 19533911 13292 603
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 19 890 606 7 762 500
Annen egenkapital -356 695 5530 103
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 6,7 256 215 396 305
Sum immaterielle eilendeler 256 215 396 305

Varigedriftsmidler
Inventar og kontormaskiner 3 2620 135 2 259 626
Sum varige driftsmidler 2620135 2259 626

Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern 5 6 000 000 8 000 000
Sum finansielle anleggsmidler 6 000 000 8 000 000
Sum anleggsmidler 8876 350 10 655930
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 9 34841519 37302019
Andre kortsiktige fordringer 9, 10 6 468 546 5436 532
Konsernfordringer 5 4 480 006 4047677
Sum fordringer 45790 071 46 786 227
I nvesteringer

Sum investeringer 0 0

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 11 47 071 695 17 786 691
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 47 071 695 17 786 691
Sum omlgpsmidler 92 861 766 64 572 918
SUM EIENDELER 101738117 75 228 849
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 8, 12, 5234370 5175000
13

Overkurs 2 196 690 0

Sum innskutt egenkapital 7 431 060 5175 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 23720 603 24077 298

Sum opptjent egenkapital 12 23720 603 24 077 298

Sum egenkapital 31151 663 29 252 298

Gjed

Langsiktig gjeld

Sum avsetninger for forpliktelser 0 0

Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld

Sum annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 5 4535881 1875 108

Betalbar skatt 6,7 7794 502 5841 328

Skyldige offentlige avgifter 11 6 735 629 7 108 953

Utbytte 19 890 606 7 762 500

Kortsiktig konserngjeld 529 391 534 672

Annen kortsiktig gjeld 31100 445 22853989

Sum kortsiktig gjeld 70 586 453 45 976 550

Sum gjeld 70 586 453 45 976 550

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 101 738 117 75 228 849
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 987821329

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2026 461827
Virksomheten
Organisasjonsnummer : 987 821 329
Organisasjonsform: Aksjeselskap
Foretaksnavn: INDUSTRIFINANS KAPITALFORVALTNING
AS
Forretningsadresse: Oscars gate 30
0352 0OSLO
Regnskapsar
Arsregnskapets pericde: 01.01.2025 - 31.12.2025
Konsern
Morselskap i konsern: Nei
Regnskapsregler
Regler for sma foretak benyttet: Nei

Benyttet ved utarbeidelsen av

drsregnskapet : Regnskapslovens alminnelige regler
Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av: Morten Kollstrem
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet: 21.04.2026
Revisjon

ﬁrsregnskapet er utarbeidet av ekstern

autorisert regnskapsferer: Ja

Ekstern autorisert regnskapsferer har i

lepet av regnskapsdret bistdtt ved den

lepende regnskapsferingen eller utfert

andre tjenester for selskapet enn &

utarbeide arsregnskapet: Ja

Grunnlag for avgivelse
Ar 2025: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2024: Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2025.

Virksomheten sitt everste organ er ansvarlig for at Arsregnskapet er signert.
Det er mulig & levere drsregnskap uten signatur fordi sikkerheten for rett
rapportering er ivaretatt ved at innsenderen har rolle/rettighet for innsending
i Altinn. Navnet pad representanten, som bekrefter at arsregnskapet er godkjent,

er 1 tillegg oppgitt.

Brenneysundregistrene, 22.06.2026

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Organisasjonznr: 987 821 329
INDUSTRIFINANS KAPTITALFORVALTNING

AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2025 2024

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Forvaltningshonorar 1 152 818 318 143 597 422

Qvrige inntekter 1 35 000 150 000

Sum inntekter 159 853 318 143 747 422

Kostnader

Avgitte honorarer og

annen direkte kostnad 215 300 191 773

Lennskostnad 2 102 049 &87 89 426 856

Avskrivning pa varige

driftemidler 3 537 774 972 189

Annen driftskostnad 4 23 865 295 37 435 349

Sum kostnader 136 668 056 128 026 167

Driftsresultat 23 185 262 15 721 255

Finansinntekter og

finanskostnader

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 5 574 496 418 160

Annen renteinntekt 3 692 878 2 9218 480

Annen finansinntekt 75 322 77 995

Sum finansinntekter 4 342 696 3 414 635

Annen rentekostnad 11 038 12 747

Annen finanskostnad 48 418 45 422

Sum finanskostnader 59 456 58 168

Netto finans 4 283 240 3 356 467

Resultat fer skattekostnad 27 468 503 19 077 722

Skattekostnad 6, 7 7 934 591 5 785 120

Arsresultat 19 533 911 13 292 603

overferinger og

disponeringer

Ordinert utbytte 8 12 890 606 7 762 500

Annen egenkapital 8 -356 695 5 530 103
Utskriftedato 22.06.2026 Organisasjonsny 987 821 329 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 987 821 329
INDUSTRIFINANS KAPTITALFORVALTNING
AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel &, 7 256 215 396 305
Sum immaterielle eiendeler 256 215 396 305

Varige driftsmidler

Inventar og kontormaskiner 3 2 620 135 2 259 626
Sum varige driftsmidler 2 620 135 2 259 626
Finanzielle anleggsmidler
1Lan til foretak i samme
konsern 5 &6 000 000 8 000 000
Sum finansielle
anleggsmidler 6 000 000 8 000 000
Sum anleggsmidler 8 876 350 10 655 930
Omlepsmidler
Varer
Fordringer
Kundefordringer 9 34 841 519 37 302 019
Andre kortsiktige
fordringer 9, 10 6 468 546 5 436 532
Konsernfordringer 5 4 480 006 4 047 677
Sum fordringer 45 790 071 46 786 227
Investeringer
Sum investeringer 0 0
Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnekudd, kontanter
og lignende 11 47 071 695 17 786 691
Sum bankinnskudd,
kontanter og lignende 47 071 695 17 786 691
Sum omlepsmidler 92 861 766 64 572 918
SUM EIENDELER 101 738 117 75 228 849
BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital

Utskriftedato 22.06.2026 Organisasjonsny 987 821 329 Side 2 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 987821329

Aksjekapital 8, 12, 13 5 234 370 5 175 000
Overkurs 2 196 690 0
Sum innskutt egenkapital 7 431 060 5 175 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 23 720 603 24 077 298
Sum opptjent egenkapital 12 23 720 603 24 077 298
Sum egenkapital 31 151 663 29 252 298
Gjeld

Langsiktig gjeld
Sum avsetninger for

forpliktelser 0 o]
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 0 0
Sum annen langsiktig gjeld 0 o]

Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld 5 4 535 881 1 875 108
Betalbar skatt &, 7 7 794 502 5 841 328
Skyldige offentlige

avgifter 11 6 735 629 7 108 953
Utbytte 8 12 890 606 7 762 500
Kortsiktig konserngjeld 5 529 391 534 672
Annen kortsiktig gjeld 31 100 445 22 853 989
Sum kortsiktig gjeld 70 586 453 45 976 550
Sum gjeld 70 586 453 45 976 550
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 101 738 117 75 228 849

Utskriftedato 22.06.2026 Organisasjonsny 987 821 329 Side 3 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 987821329

Organisasjonznr: 987 821 329
INDUSTRIFINANS KAPTITALFORVALTNING
AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall
Note

Regnskapsprinsipper

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven

og norske regnskapsstandarder. érsregnskapet bestdr av resultatregnskap,
balanse, kontantstremoppstilling og noteopplysninger.

Hovedregel for

vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt for

varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er
oppfort som omlepsmidler. Omlepsmidler er oppfert til det laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Anleggsmidler vurderes til
anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ndr verdifallet
forventes & ikke vere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset wskonomisk
levetid avskrives planmessig.

Avskrivninger

Resultatregnskapet belastes med

bedriftsekonomiske avskrivninger. Varige driftsmidler avskrives line®:rt over
driftemidlets antatte ekonomiske levetid.

Inntekter

Inntekter madles til

verdien av vederlaget pd transaksjonstidspunktet. Transaksjonsbaserte
inntekter er resultatfert pd transaksjonstidspunktet. Inntekter fra salg av
tjenester anses som opptjent pad det tidspunkt krav om vederlag

oppstar.

Gjeld

Gjeld er oppfert i overensstemmelse med god regnskapsskikk.

Gjeld som forfaller mer enn ett dr frem i tid klassifiseres som langsiktig.
@vrig gjeld klassifiseres som kortsiktig.

Pensjoner

Selskapet har opprettet

en innskuddsbasert pensjonsordning for sine ansatte. Pensjoner
kostnadsferes i resultatregnskapet basert pd den faktisk pdlepne premien i
regnskapsaret.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter

periodens betalbare skatt som blir utlignet og forfaller til betaling i
neste regnskapsar 1 tillegg til endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er
beregnet med skattesatsen ved utgangen av regnskapsaret (25%) pa grunnlag
av skattereduserende og skatteskende midlertidige forskjeller som
eksisterer mellom regnskapesmessige og skattemessige verdier. I beregningen
er det ogsd medtatt ligningsmessig framferbart underskudd ved
regnskapsarets utgang.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen

er satt opp etter den direkte metoden. Som kontanter og kontantekvivalenter
regnes bankinnskudd. Selskapet har ingen kassekreditter og oppbevarer ikke
kontanter.

Necte

Antall arsverk i regnskapsiret
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RSM

RSM Norge AS
Ruselgkkveien 30, 0251 Oslo
Pb 1312 Vika, 0112 Oslo
Org.nr: 982 316 588 MVA

Til generalforsamlingen i Industrifinans Kapitalforvaltning AS

Uavhengig revisors beretning
T +47 23 1142 00
F+4723114201

www.rsmnorge.no

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Industrifinans Kapitalforvaltning AS som viser et overskudd pa

NOK 19 533 911. Arsregnskapet bestr av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til &rsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

+ oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

+ gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2025, og av
dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konkiusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen
av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge
og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder)
utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare
pvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon omfatter
informasjon i &rsrapporten bortsett fra &rsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon
om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

Penneo Dokumentnokkel: EQIWY-NTNH4-DYWRJ-HMZVI-933XV-8ZGYM

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er & vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar
som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting
a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at &rsberetningen

+ erkonsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
ASSURANCE | TAX | CONSULTING

RSM Norge AS (organisasjonsnr. 982316588), RSM Advokatfina AS (organisasjonsnr. 814095573) og RSM Morge
Kompstanse AS (organisasjonsnr. 925107492) er medlem av RSM-nettverket og driver under navnet RSM. RSM er
forretningsnavnat som brukes av medlemmens | RSM-nettverket. RSM Advokatfima AS og RSM Norge
Kompetanse AS er selskaper tilknyttet RSM Norge AS. Hvert medlem i RSM-nettverket er et selvstendig revisjons-
og radgivningsfirma med uavhengig virksomhet. RSM-nettverket er ikke selv en egen juridisk person av noen form i
noan jurisdiksjon
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Revisors beretning 2025 for Industrifinans Kapitalforvaltning AS T

RSM

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som
den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et regnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken
som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Véart mal er & oppnéa betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsté
som felge av misligheter eller utiisiktede feil. Feilinformasjon er 4 anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller
samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de ekonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag
av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 27. mars 2026
RSM Norge AS

Anders Magnus Lavaas
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Anders Magnus Lovaas

Statsautorisert revisor
Pdvegne av: RSM Norge AS
Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5995-4-87811

1P: 83.109.000000¢
bankID 0

QES

2026-03-27 13:42:59 UTC

Penneo Dokumentnokkel: EQJWY-NTNH4-DYWRJ-HMZVI-933XV-8Z2GYM

Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet. Nar du dpner dokumentet | Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert

All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering. av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet | dokumentet ikke har blitt
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl. For mer signatgrenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

informasjon om Penneos kvalifiserte tillitstenester, se https:/feutl.penneo.com.
Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos

validator, https://penneo.com/validator, eller andre

valideringsverktay for digitale signaturer.
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Arsregnskap for

INDUSTRIFINANS KAPITALFORVALTNING AS
987821329

Regnskapsar
01.01.2025 - 31.12.2025
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 987821329

INDUSTRIFINANS KAPITALFORVALTNING AS

987 821 329

Resultatregnskap

Note 2025 2024
Driftsinntekter
Forvaltningshonorar 1 1592 818 318 143 597 422
@vrige inntekter 1 35000 150 000
Sum driftsinntekter 159 853 318 143 747 422
Driftskostnader
Avgitte honorarer og annen direkte kostnad -215 300 -191 773
Lennskostnad 2 -102 049 687 -89 426 856
Avskrivning pa varige driftsmidler 3 -537 774 972 189
Annen driftskostnad 4 -33 865 295 -37 435 349
Sum driftskostnader -136 668 056 -128 026 167
Driftsresultat 23 185 262 15721 255
Finansinntekter
Renteinntekt fra konsernselskap 5 574 496 418 160
Annen renteinntekt 3692878 2918 480
Annen finansinntekt 75322 77 995
Sum finansinntekter 4 342 696 3414 635
Finanskostnader
Annen rentekostnad -11 038 12747
Annen finanskostnad -48 418 -45 422
Sum finanskostnader -59 456 -58 168
Netto finans 4 283 240 3 356 467
Resultat for skattekostnad 27 468 503 19077 722
Skattekostnad 6,7 -7 934 591 -5785 120
Arsresultat 19 533 911 13 292 603
Overfaringer
Crdinzert utbytte 8 19 890 606 7 762 500
Annen egenkapital 8 -356 695 5530103
Sum overfaringer 19 533 911 13 292 603
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Balanse

Note 31.12.2025 31.12.2024
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 6,7 256 215 396 305
Sum immaterielle eiendeler 256 215 396 305
Varige driftsmidler
Inventar og kontormaskiner 3 2620 135 2 259 626
Sum varige driftsmidler 2620135 2 259 626
Finansielle anleggsmidler
Lan til foretak i samme konsern 5 6 000 000 8000 000
Sum finansielle anleggsmidler 6 000 000 8 000 000
Sum anleggsmidler 8 876 350 10 655 930
Omlapsmidler
Fordringer
Kundefordringer 9 34 841 519 37302019
Fordringer pa konsernselskap 5 4 480 006 4047 677
Andre Kkortsiktige fordringer 9,10 6 468 546 5436 532
Sum fordringer 45 790 071 46 786 227
Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende 11 47 071 695 17 786 691
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 47 071 695 17 786 691
Sum omlegpsmidler 92 861 766 64 572 918
SUM EIENDELER 101 738 117 75228 849
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Balanse

Note 31.12.2025 31.12.2024
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 8,12,13 5234 370 5175 000
Overkurs 2196 690 0
Sum innskutt egenkapital 7431 060 5175 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 8 23 720603 24 077 298
Sum opptjent egenkapital 12 23 720 603 24 077 298
Sum egenkapital 31 151 663 29 252 298
Gjeld
Annen langsiktig gjeld
@vrig langsiktig gjeld 0 0
Sum annen langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 4 400 852 1692 440
Leverandgrgjeld til konsernselskap 5 135 02¢ 182 668
Betalbar skatt 7 7794 502 5841328
Skyldige offentlige avgifter 1 6 735629 7108 953
Utbytte 8 19 890 606 7762 500
Kortsiktig konserngjeld 5 529 391 534 672
Annen kortsiktig gjeld 31100 445 22 853 989
Sum kortsiktig gjeld 70 586 453 45976 550
Sum gjeld 70 586 453 45 976 550
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 101 738 117 75228 849
0OSLO, 26.03.2026
Arild Orgland Paul Gerhard Hginess Mads Agerup
styrets leder styremediem styremedlem
Katrine Trovik Sophie Bodd Jenssen Knut Jorde
styremediem styremediem daglig leder
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Noter

Arten av virksomhet og hvor virksomheten drives

Selskapets vedtekisfestede formal er investeringstjenestevirksomhet, samt slik virksomhet som lovlig kan tilbys
i tilknytning til dette.

Selskapets virksomhet bestar av investeringstjenester i henhold til gjeldende regelverk, herunder tjienester
knyttet til verdipapirhandel, portefeljeforvaltning, investeringsradgivning og tilknyttede tjenester.

Virksomheten drives fra selskapets forretningsadresse i Oslo, Norge. Selskapet har ikke virksomhet i utlandet.

Regnskapsprinsipper
Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og norske regnskapsstandarder. Arsregnskapet
bestar av resultatregnskap, balanse, kontantstremoppstilling og noteopplysninger.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt for varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er oppfgrt som
omlgpsmidler. Omlgpsmidler er oppfert il det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Anleggsmidler
vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet forventes 4 ikke vasre forbigaende.
Anleggsmidler med begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig.

Avskrivninger

Resultatregnskapet belastes med bedriftsgkonomiske avskrivninger. Varige driftsmidler avskrives linezert over
driftsmidlets antatte skonomiske levetid.

Inntekter

Inntekter males til verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet. Transaksjonsbaserte inntekter er
resultatfgrt pa transaksjonstidspunktet. Inntekter fra salg av tjenester anses som opptjent pa det tidspunkt krav
om vederlag oppstar.

Gjeld

Gjeld er oppfert | overensstemmelse med god regnskapsskikk. Gjeld som forfaller mer enn ett ar frem i tid
klassifiseres som langsiktig. @vrig gjeld klassifiseres som kortsiktig.

Pensjoner

Selskapet har opprettet en innskuddsbasert pensjonsordning for sine ansatte. Pensjoner kostnadsfgres i
resultatregnskapet basert p& den faktisk palepne premien i regnskapséret.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter periodens betalbare skatt som blir utlignet og forfaller til betaling i
neste regnskapsar i tillegg til endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med skattesatsen ved utgangen av
regnskapséret (25%) pa grunnlag av skattereduserende og skattegkende midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier. | beregningen er det ogsa medtatt ligningsmessig
framfgrbart underskudd ved regnskapsarets utgang.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er satt opp etter den direkte metoden. Som kontanter og kontantekvivalenter regnes
bankinnskudd. Selskapet har ingen kassekreditter og oppbevarer ikke kontanter.
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Note 1 - Fordeling av inntekter etter virksomhetsomrade og geografisk omrade

Selskapets driftsinntekter skriver seg hovedsakelig fra konsesjonspliktige investeringstjenester og tilknyttede
tienester som selskapet har ytet overfor norske kunder. Inntektene fordeler seg slik:

2025 2024
Portefgljeforvaltning (fakturert) 135775313 116 138 333
Investeringsradgivning (fakturert) 25 217 487 26 581 392
Endring opptjente inntekter -1 174 481 -877 697
Andre inntekter 35000 150 000
Sum driftsinntekter 159 853 318 143 747 422

Note 2 - Godtgjorelse, ansatte, m.m.

Det er utfert 44,9 arsverk (46 ansatte) i selskapet i 2025. Det er utbetalt kr 625 000 i styrehonorar til ikke
ansatte styremedlemmer i regnskapséret. Styremedlemmer ansatt i Industrifinans Forvaltning konsern mottar
ikke styrehonorar.

De ansatte i selskapet har pensjonsforsikring i henhold til lovkrav om obligatorisk tjenestepensjon. Avtalen
omfatter innskuddsbasert alderspensjon (7 % av Ienn mellom 0 og 7,1G og 25,1 % av lenn mellom 7,1G og
12G), betalingsfritak ved arbeidsufgrhet og uferepensjon (69% av Ilgnn inklusive beregnet Folketrygd). Arets
kostnadsfgrte pensjonspremie er kr 6 663 565.

Daglig leder har mottatt kr 3 550 000 i Ienn/bonus og kr 32 952 i skattepliktige naturalytelser i 2025. Anslatt
andel av kostnadsfgrt pensjonspremie utgjer kr 219 725.

Selskapet har inngétt avtaler med enkelte ledende ansatte som gir rett til etterlenn ved oppher av
arbeidsforholdet. For daglig leder og styrets leder gjelder at de har krav pé etterlenn tilsvarende inntil 12
méneder, dersom deres stillinger bortfaller og de ikke aksepterer annet tilbud om stilling i selskapet.

Selskapet har ingen andre direkte forpliktelser overfor daglig leder eller styreleder ved eventuelt oppher av
ansettelsesforholdet/styrevervet.

Ansatte i selskapet er berettiget til bonus dersom foretakets gkonomiske resultater og stilling tillater det. Det er
vedtatt en instruks som regulerer beregningen av bonus. Instruksen er utformet for & fremme god risikostyring,
motvirke hgy risikotaking, oppfordre til langsiktighet og & bidra til & unngé interessekonflikter. Det er totalt
kostnadsfert kr 23 577 526 i variabel godtgjgrelse (inklusive arbeidsgiveravgift og finansskatt) i 2025 .

Det er ikke gitt l&an til eller stilt sikkerhet for ledende ansatte eller styremedlemmer.

Personalkostnadene fordeler seg som falger:

2025 2024
Lenn, feriepenger, bonus o.l. 75 416 320 62 565 501
Arbeidsgiveravgift og finansskatt 14 500 015 13974 147
Pensjonskostnader 6 663 565 5951 968
Andre Ignnsrelaterte ytelser 5469 787 6 935 239
Totalt 102 049 687 89 426 856
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Note 3 - Varige driftsmidler/anleggsmidler

Driftslesere,

Varige driftsmidler inventar o.|
Anskaffelseskost pr 01.01 9214 424
Tilgang i aret 898 284
Avgang i aret 0
Anskaffelseskost pr 31.12 10112 708
Akkumulert av- og nedskrivninger 01.01 -6 9564 799
Akkumulert av- og nedskrivninger 31.12 -7 492 573
Balansefert verdi pr 31.12 2620135
Arets av- og nedskrivninger 537774
@konomisk levetid 0-10
Avskrivningsplan Linezer
Note 4 - Revisjon

Godtgjerelse til revisor 2025 2024
Revisjon 217 854 233 047
Andre tjenester 68 593 93 280
Sum godtgjarelse til revisor 286 447 326 327
Mer om ytelser til revisjon

Ikke fradragsberettiget merverdiavgift er inkludert i belgpene.

Note 5 - Mellomvarende med konsernselskap

Fordringer og gjeld til konsernselskaper inngar med falgende belegp i regnskapspostene:

Fordringer 31.12.2025 31.12.2024
Andre kortsiktige fordringer 4 480 006 4047 677
Andre langsiktige fordringer 6 000 000 8 000 000
Sum fordringer 10 480 006 12 047 677
Gjeld 31.12.2025 31.12.2024
Leverandgrgjeld -135 029 -182 668
Annen kortsiktig gjeld -529 391 -5634 672
Sum gjeld -664 419 -717 340
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Note 6 - Spesifisering av skatt

Skattekostnad 2025 2024
Betalbar skatt pa alminnelig inntekt 7794 502 5841 328
+/- Endringer i utsatt skatt/utsatt skattefordel 140 082 -566 208
Skattekostnad 7 934 591 5785120
Skattepliktig inntekt
Resultat fgr skatt 27 468 503 19077 722
Permanente forskjeller 4 269 862 4062 755
+/- Endring i midlertidige forskjeller -560 358 224 834
Skattepliktig inntekt 31178 007 23 365 311
Betalbar skatt i balansen
Betalbar skatt pé arets resultat 7 794 502 5841 328
Betalbar skatt i balansen 7 794 502 5841 328
Note 7 - Midlertidige forskjeller - utsatt skatt/skattefordel
Utsatt skatt/utsatt skattefordel i balansen avsettes pa grunnlag av forskjeller mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier i henhold til norsk regnskapsstandard for skatt.
Midlertidige skattegkende og skattereduserende forskjeller som kan utlignes er nettofart.
Midlertidige forskjeller knyttet til: 01.01.2025 31.12.2025 Endring
Anleggsmidler -1 585219 -1 024 861 -560 358
Netto forskjeller -1 585 219 -1 024 861 -560 358
Sum midlertidige forskjeller som inngér i grunnlag for -1 585 219 -1 024 861 -560 358
utsatt skatt/skattefordel
Utsatt skattefordel 31.12.2025 basert pa 25 % -396 305 -256 215 -140 089
Note 8 - Egenkapital
Opptjent
Aksjekapital Overkurs egenkapital Sum
Egenkapital 31.12.2024 5175 000 0 24 077 298 29252 298
Arsresultat 0 0 19 533 91 19 533 911
Avsatt utbytte 0 0 -19 890 606 -19 890 606
Kontantinnskudd/ 59 370 2196 690 0 2 256 060
tingsinnskudd
Egenkapital 31.12.2025 5234 370 2 196 690 23 720 603 31151 663
Mer om egenkapital
Selskapet gjennomfarte i 2025 en kapitalforhsyelse ved kontantinnskudd pa totalt kr 2 256 060.
Note 9 - Fordringer
Alle fordringer forfaller innen ett &r etter balansedato.
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Note 10 - Klientmidler

Klientmidler/klientansvar (tall i hele 1000)

31.12.2025 31.12.2024
Klientmidler portefgljeforvaltning 22 121 732 25704 868
Klientmidler annen virksomhet 12 039 4864 11 111 361
Klientgjeld portefsljeforvaltning 22121 732 25704 868
Klientgjeld annen virksomhet 12 039 464 11 111 361
Netto klientmidler 0 0
Note 11 - Bankinnskudd
31.12.2025
| posten for bankinnskudd inngéar egen konto for bundne skattetrekksmidler med 2778 893
Skyldig skattetrekk -2 508 257
Mer om bankinnskudd
Av bankinnskudd utgjer kr 107 761 bundne midler p4& depositumskonto.
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Note 12 - Kapitaldekning

Selskapets kapitaldekning fremkommer slik (alle tall i hele 1000)

31.12.2025 31.12.2024
Netto ansvarlig kapital (A) 30 896 29 252
Krav til ansvarlig kapital (K) 27 148 27 331
Overskudd ansvarlig kapital 3 680 1921
Kapitaldekningsprosent 9.1% 8,56 %
Kapitaldekningsprosenten beregnes som (A/K) * 8 %
Netto ansvarlig kapital {A) bestar av:

31.12.2025 31.12.2024
Aksjekapital 5234 5175
Overkurs 2197 0
Opptjent egenkapital 23721 24 077
Utsatt skattefordel -256
Netto ansvarlig kapital {A) 30 896 29 252
Ansvarlig kapital er i sin helhet ren kjernekapital.
Beregningsgrunnlaget for kapitalkravet (K) bestar av:

31.12.2025 31.12.2024
Kredittrisiko etter standardmetoden 4722 3 884
Differanse; relatert til faste kostnader 22 426 23447
Krav til ansvarlig kapital (25% av faste kostnader) {K) 27 148 27 331
Beregning av faste kostnader

31.12.2025 31.12.2024
Inntekter 159 853 143 747
Positivt resultat fgr skatt -27 469 -12 078
Variable kostnader -23 578 -15 345
Kurtasje -215 -192
Sum faste kostnader 108 592 109 132
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Note 13 - Aksjekapital

Aksjenes
Aksjeklasse Antall aksjer pélydende Bokfert verdi
A-aksjer 517 500 10 5175000
B-aksjer 5937 10 50 370
Sum 523 437 5234 370
Aksjoneerer Antall aksjer Eierandel % Aksjeklasse
Industrifinans Forvaltning AS 276 348 52,79 A-aksjer
Industrifinans AS 69 087 13,20 A-aksjer
@vrige aksjonaerer A-aksjer 172 065 32,87 A-aksjer
@dvrige aksjonzerer B-aksjer 5937 1,13 B-aksjer
Totalt antall aksjer 523 437 100

Mer om aksjer og aksjonzerer

Selskapet giennomferte i 2025 en Kapitalforhgyelse ved kontantinnskudd ved utstedelse av 5 937 B-aksjer, hver

palydende NCK 10.

Alle aksjene har full utbytterett. B-aksjene har ikke stemmerett i selskapets generalforsamling. Det foreligger

ingen avtaler om opsjoner eller konverteringsrettigheter.

Daglig leder Knut Jorde samt styremedlemmene Mads Agerup og Arild Crgland eier aksjer indirekte gjennom
aksjer i Industrifinans Forvaltning AS og Industrifinans AS, og kontrollerer samlet ca 40 % av selskapets aksjer.
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Industrifinans

Virksomheten

Selskapet bistar sine kunder med deres kapitalforvaltning. Sentrale tjenester som ytes er
portefgljeforvaltning, investeringsradgivning, bistand med ordreformidling og portefalje-
rapportering.

Selskapet yter tjenester overfor institusjoner, stiftelser, privateide investeringsselskaper,
@vrige selskaper og privatpersoner.

Portefgljeforvaltning, investeringsrddgivning og ordreformidling er konsesjonsbelagte
tjenester. Selskapet har ngdvendige tillatelser fra Finanstilsynet.

Iy

Selskapet arbeider fortsatt aktivt med & innpasse baerekraft og endringer i
baerekraftslovgivningen i Selskapets virksomhet.

Selskapet har avtale med PwC AS om lovpdlagt internrevisjon.

Selskapets forretningskontor er i Oslo.

Regnskapet

Selskapets samlede driftsinntekter gkte fra 143,7 millioner kroner i 2024 til 159,9 millioner
kroner i 2025. Driftsinntektene er i det vesentligste forvaltnings- og rédgivningsinntekter for
bistand til kunders kapitalforvaltning. Samlede driftskostnader var 136,7 (128,0) millioner
kroner. Driftsresultatet ble 23,2 {15,7) millioner kroner, og arsresultatet ble 19 533 911 kroner
(13 292 603 kroner i 2025).

Styret foreslar at overskuddet benyttes til utbytte med 19 890 606 kroner etter overfgrsel fra
annen egenkapital med 356 695 kroner.

Selskapet har pr.31.12.2025 en egenkapital pa 31,2 millioner kroner, som utgjgr 31 % av
balansen. Selskapet har ikke rentebaerende gjeld.

Organisasjon og miljp

Selskapet hadde 46 ansatte pr. 31.12.2025, fordelt pa fem lokasjoner. Mer enn 70 % arbeider
ved hovedkontoret i Oslo. Det er lagt vekt pa & skape gode arbeidsforhold. Arbeidsmiljaet er
godt. Registrert sykefravaer i 2025 var i overkant av 3 %.

Selskapets virksomhet er av en slik art at det i liten utstrekning pavirker det ytre miljg. Det har
heller ikke veert skader i bedriften forarsaket av ulykker eller andre forhold tilknyttet miljget.

12 av de ansatte (26 %) er kvinner. Selskapet sgker a fremme en bedre kjgnnsmessig fordeling
over tid.

Finansiell risiko

Selskapet fgrer en konservativ investeringsstrategi, og overskuddslikviditeten plasseres i
bankinnskudd, ved behov fordelt pad ulike motparter for & redusere finansiell risiko. Ut over
omlgpsmidler har ikke selskapet eiendels- eller gjeldsposter som er eksponert for finansiell
risiko av betydning.
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Styreansvarsforsikring

Det bekreftes at Industrifinans Forvaltning AS med datterselskaper har styreansvarsforsikring.
Forsikringen dekker ansvar for formuestap for krav fremsatt mot sikrede i forsikringsperioden
som fglge av en ansvarsbetingende handling eller unnlatelse hos sikrede i egenskap av daglig
leder, styremedlem, medlem av ledelsen eller tilsvarende styreorgan i konsernet. Forsikringen
dekker ikke skade pa personer eller eiendeler. Forsikringen fornyes arlig.

Apenhetsloven

Selskapet er omfattet av dpenhetsloven. Redegjgrelse etter loven ble publisert pa selskapets
hjemmesider i juni 2025.

Fortsatt drift

Etter regnskapslovens § 4-5 bekreftes at forutsetningene for fortsatt drift er til stede og at
drsregnskapet er avlagt i trad med denne forutsetningen.

Hendelser etter balansedagen og fremtidsutsikter

Styret kjenner ikke til at det er vesentlig usikkerhet knyttet til arsregnskapet og kjenner ikke
til ekstraordinaere forhold som har betydning for vurdering av selskapets regnskap. Det er ikke
inntruffet forhold etter regnskapsarets slutt som har betydning for vurderingen av regnskapet.

Selskapets inntekter er primaert knyttet til kundenes samlede forvaltningskapital og vil derfor
hovedsakelig pavirkes av utviklingen i finansmarkedene og endringer i verdiene i kundenes
portef@ljer. Selskapet har god Iennsomhet som vil tjene som en buffer ved et eventuelt
verdifall i aksjemarkedene.

Oslo, 26. mars 2026

Arild Orgland (styrets leder) Paul Gerhard Hginess
Mads Agerup Sophie Bodd Jenssen
Katrine Trovik Espen Bryn Henriksen

Knut Jorde (daglig leder)
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Resultatregnskap

Driftsinntekter
Forvaltningshonorar
@vrige inntekter
Sum driftsinntekter

Driftskostnader

Avgitte honorarer og annen direkte kostnad
Lennskostnad

Avskrivning pa varige driftsmidler

Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter

Renteinntekt fra konsemselskap
Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Sum finansinntekter

Finanskostnader
Annen rentekostnad
Annen finanskostnad
Sum finanskostnader

Netto finans
Resultat fer skattekostnad

Skattekostnad
Arsresultat

Overferinger
Ordinaert utbytte
Annen egenkapital
Sum overfgringer

Note

A~ wWN

6,7

S

2025 2024

159 818 318 143 597 422
35 000 150 000

159 853 318 143 747 422
-215 300 -191 773
-102 049 687 -89 426 856
-937 774 -972 189
-33 865 295 -37 435 349
-136 668 096 -128 026 167
23 185 262 15721 255
574 496 418 160
3692878 2918 480
75322 77 995

4 342 696 3414 635
-11 038 12747

-48 418 45422

-59 456 -58 168

4 283 240 3 356 467
27 468 503 19 077 722
-7 934 591 -5785120
19 533 911 13 292 603
19 890 606 7 762 500
-3956 695 5530103

19 533 911 13 292 603
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Balanse

EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel
Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidier
Inventar og kontormaskiner
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Lan til foretak i samme konsem
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlepsmidler

Fordringer

Kundefordringer

Fordringer pa konsernselskap
Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer

Note

6,7

Bankinnskudd, kontanter cg lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende 1
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum omlepsmidier

SUM EIENDELER

S

31.12.2025 31.12.2024
256 215 396 305
256 215 396 305

2620135 2 259 626
2620135 2259 626
6 000 000 8 000 000
6 000 000 8 000 000
8 876 350 10 655 930
34 841 519 37 302 019
4 480 006 4 047 677
6 468 546 5436 532
45790 071 46 786 227
47 071 695 17 786 691
47 071 695 17 786 691
92 861 766 64 572 918
101 738 117 75228 849
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Balanse

EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital
Gjeld

Annen langsiktig gjeld
@vrig langsiktig gjeld
Sum annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld

Leverandargjeld til konsemselskap
Betalbar skatt

Skyldige offentlige avgifter

Utbytte

Kortsiktig konsemgjeld

Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

0SLO, 26.03.2026

Arild Orgland
styrets leder

Katrine Trovik
styremedlem

Note

8,12, 13

Paul Gerhard Hginess
styremedlem

Sophie Bodd Jenssen
styremedlem

S

31.12.2025 31.12.2024

5234 370 5 175 000

2 196 690 0

7 431 060 5175 000

23 720 603 24 077 298

23 720 603 24 077 298

31 151 663 29 252 298

0 0

0 0

4 400 852 1692 440

135029 182 668

7 794 502 5841328

6 735629 7108 953

19 890 606 7 762 500

529 391 534 672

31 100 445 22 853 989

70 586 453 45 976 550

70 586 453 45 976 550

101 738 117 75 228 849
Mads Agerup

styremedlem

Knut Jorde
daglig leder
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Industrifinans Kapitalforvaltning AS

Kontantstremoppstilling

Kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 2025 2024
Innbetalinger fra kunder 162 098 518 142 049 269
Lgnnsutbetalinger og utbetalinger til leverandgrer m.v. {126 276 205) (130 781 177)
Renteinntekter og lignende 3 768 200 2 996 475
Kontantstrgm fra drift 39 590 513 14 264 567
Utbetalinger av finanskostnader (59 456) (58 169)
Betalt inntektsskatt (5 841 328) (4 711 023)
Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter 33 689 729 9 495 375
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kigp av driftsmidler (898 284) (600 775)
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter (898 284) (600 775)
Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Kapitalutvidelse 2 256 060

Reduksjon (gkning) langsiktig fordring p& morselskap 2 000 000 -
Utbetaling av utbytte (7 762 500) (8 280 000)
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter (3 506 440) (8 280 000)
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 29 285 005 614 600
Beholdning ved periodens start 17 786 690 17 172 091
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 47 071 695 17 786 690

S
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Noter

Arten av virksomhet og hvor virksomheten drives

Selskapets vedtektsfestede formal er investeringstjenestevirksomhet, samt slik virksomhet som lovlig kan tilbys
i tilknytning til dette.

Selskapets virksomhet bestar av investeringstjenester i henhold til gjeldende regelverk, herunder tjenester
knyttet til verdipapirhandel, portefaljeforvaltning, investeringsradgivning og tilknyttede tjenester.

Virksomheten drives fra selskapets forretningsadresse i Oslo, Norge. Selskapet har ikke virksomhet i utlandet.

Regnskapsprinsipper
Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og norske regnskapsstandarder. Arsregnskapet
bestar av resultatregnskap, balanse, kontantstremoppstilling og noteopplysninger.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt for varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er oppfert som
omlgpsmidler. Omigpsmidler er oppfart til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Anleggsmidler
vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet forventes & ikke vaere forbigaende.
Anleggsmidler med begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig.

Avskrivninger

Resultatregnskapet belastes med bedriftsekonomiske avskrivninger. Varige driftsmidler avskrives lineaert over
driftsmidlets antatte skonomiske levetid.

Inntekter

Inntekter males til verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet. Transaksjonsbaserte inntekter er
resultatfart pa transaksjonstidspunktet. Inntekter fra salg av tienester anses som opptjent pa det tidspunkt krav
om vederlag oppstar.

Gjeld

Gijeld er oppfart i overensstemmelse med god regnskapsskikk. Gjeld som forfaller mer enn ett ar frem i tid
klassifiseres som langsiktig. @vrig gjeld klassifiseres som kortsiktig.

Pensjoner

Selskapet har opprettet en innskuddsbasert pensjonsordning for sine ansatte. Pensjoner kostnadsferes i
resultatregnskapet basert pa den faktisk palepne premien i regnskapsaret.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter periodens betalbare skatt som blir utlignet og forfaller til betaling i
neste regnskapsar i tillegg til endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med skattesatsen ved utgangen av
regnskapsaret (25%}) pa grunnlag av skattereduserende og skatteskende midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier. | beregningen er det ogsa medtatt ligningsmessig
framfarbart underskudd ved regnskapsarets utgang.

Kentantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er satt opp etter den direkte metoden. Som kontanter og kontantekvivalenter regnes
bankinnskudd. Selskapet har ingen kassekreditter og oppbevarer ikke kontanter.
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Note 1 - Fordeling av inntekter etter virksomhetsomrade og geografisk omrade

Selskapets driftsinntekter skriver seg hovedsakelig fra konsesjonspliktige investeringstjenester og tilknyttede
tienester som selskapet har ytet overfor norske kunder. Inntektene fordeler seg slik:

2025 2024
Portefaljeforvaltning (fakturert} 135775313 116 138 333
Investeringsradgivning (fakturert} 25 217 487 26 581 392
Endring opptjente inntekter -1 174 481 -877 697
Andre inntekter 35 000 150 000
Sum driftsinntekter 159 853 318 143 747 422

Note 2 - Godtgjerelse, ansatte, m.m.

Det er utfart 44,9 arsverk (46 ansatte) i selskapet i 2025. Det er utbetalt kr 625 000 i styrehonorar til ikke
ansatte styremedlemmer i regnskapsaret. Styremedlemmer ansatt i Industrifinans Forvaltning konsern mottar
ikke styrehonorar.

De ansatte i selskapet har pensjonsforsikring i henhold til lovkrav om obligatorisk tjenestepensjon. Avtalen
omfatter innskuddsbasert alderspensjon (7 % av lann mellom 0 og 7,1G og 25,1 % av lznn mellom 7,1G og
12G), betalingsfritak ved arbeidsufarhet og ufarepensjon (69% av Ienn inklusive beregnet Folketrygd). Arets
kostnadsfarte pensjonspremie er kr 6 663 565.

Daglig leder har mottatt kr 3 550 000 i lsnn/bonus og kr 32 952 i skattepliktige naturalytelser i 2025. Anslatt
andel av kostnadsfart pensjonspremie utgjer kr 219 725.

Selskapet har inngatt avtaler med enkelte ledende ansatte som gir rett til etterlann ved opphar av
arbeidsforholdet. For daglig leder og styrets leder gjelder at de har krav pa etterlgnn tilsvarende inntil 12
maneder, dersom deres stillinger bortfaller og de ikke aksepterer annet tilbud om stilling i selskapet.

Selskapet har ingen andre direkte forpliktelser overfor daglig leder eller styreleder ved eventuelt oppher av
ansettelsesforholdet/styrevervet.

Ansatte i selskapet er berettiget til bonus dersom foretakets skonomiske resultater og stilling tillater det. Det er
vedtatt en instruks som regulerer beregningen av bonus. Instruksen er utformet for & fremme god risikostyring,
motvirke hay risikotaking, oppfordre til langsiktighet og & bidra til & unnga interessekonflikter. Det er totalt
kostnadsfart kr 23 577 526 i variabel godtgjerelse (inklusive arbeidsgiveravgift og finansskatt) i 2025 .

Det er ikke gitt 12n fil eller stilt sikkerhet for ledende ansatte eller styremedlemmer.

Personalkostnadene fordeler seg som falger:

2025 2024
Lenn, feriepenger, bonus o.l. 75 416 320 62 565 501
Arbeidsgiveravgift og finansskatt 14 500 015 13 974 147
Pensjonskostnader 6 663 565 5951 968
Andre lgnnsrelaterte ytelser 5469 787 6935 239
Totalt 102 049 687 89 426 856
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Note 3 - Varige driftsmidler/anleggsmidler

Driftslasore,

Varige driftsmidler inventar ol
Anskaffelseskost pr 01.01 9214 424
Tilgang i aret 898 284
Avgang i aret 0
Anskaffelseskost pr 31.12 10 112 708
Aldcumulert av- og nedskrivninger 01.01 -6 954 799
Akkumulert av- og nedskrivninger 31.12 -7 492 573
Balansefert verdi pr 31.12 2620 135
Arets av- og nedskrivninger 537 774
@konomisk levetid 0-10
Avskrivningsplan Lineasr

Note 4 - Revisjon

Godtgjarelse til revisor 2025 2024
Revisjon 217 854 233 047
Andre tjenester 68 593 93 280
Sum godtgjerelse til revisor 286 447 326 327

Mer om ytelser til revisjon
Ikke fradragsberettiget merverdiavgift er inkludert i belapene.

Note 5 - Mellomvzarende med konsernselskap

Fordringer og gjeld til konsemselskaper inngar med falgende belgp i regnskapspostene:

Fordringer 31.12.2025 31.12.2024
Andre kortsiktige fordringer 4 480 006 4 047 677
Andre langsiktige fordringer 6 000 000 8 000 000
Sum fordringer 10 480 006 12 047 677
Gjeld 31.12.2025 31.12.2024
Leverandargjeld -135 029 -182 668
Annen kortsiktig gjeld -529 391 -534 672
Sum gjeld -664 419 -717 340
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Note 6 - Spesifisering av skatt

Skattekostnad 2025 2024
Betalbar skatt pa alminnelig inntekt 7 794 502 5841 328
+/- Endringer i utsatt skatt/utsatt skattefordel 140 089 -56 208
Skattekestnad 7 934 591 5785120
Skattepliktig inntekt

Resultat far skatt 27 468 503 19 077 722
Permanente forskjeller 4 269 862 4062 755
+/- Endring i midlertidige forskjeller -560 358 224 834
Skattepliktig inntekt 31178 007 23 365 311
Betalbar skatt i balansen

Betalbar skatt pa arets resultat 7 794 502 5841328
Betalbar skatt i balansen 7 794 502 5841 328
Note 7 - Midlertidige forskjeller - utsatt skatt/skattefordel

Utsatt skatt/utsatt skattefordel i balansen avsettes pa grunnlag av forskjeller mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier i henhold til norsk regnskapsstandard for skatt.

Midlertidige skatteskende og skattereduserende forskjeller som kan utlignes er nettofart.

Midlertidige forskjeller knyttet til: 01.01.2025 31.12.2025 Endring
Anleggsmidler -1585219 -1 024 861 -560 358
Nette forskjeller -1 585219 -1 024 861 -560 358
Sum midlertidige forskjeller som inngéar i grunnlag for -1 585219 -1 024 861 -560 358
utsatt skatt/skattefordel

Utsatt skattefordel 31.12.2025 basert pa 25 % -396 305 -256 215 -140 089
Note 8 - Egenkapital

Opptjent
Aksjekapital QOverkurs egenkapital Sum

Egenkapital 31.12.2024 5175000 0] 24 077 298 29 252 298
Arsresultat 0 0] 19 533 911 19 533 911
Avsatt utbytte 0 0 -19 890 606 -19 890 606
Kontantinnskudd/ 59 370 2 196 690 0 2 256 060
tingsinnskudd

Egenkapital 31.12.2025 5234370 2 196 690 23 720 603 31 151 663

Mer om egenkapital

Selskapet gjennomfarte i 2025 en kapitalforhgyelse ved kontantinnskudd pa totalt kr 2 256 060.

Note 9 - Fordringer

Alle fordringer forfaller innen ett &r etter balansedato.

S
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Note 10 - Klientmidler

Klientmidler/klientansvar (tall i hele 1000)

Klientmidler portefaljeforvaltning
Klientmidler annen virksomhet
Klientgjeld portefalieforvaltning
Klientgjeld annen virksomhet

31.12.2025 31.12.2024
22121732 25704 868
12 039 464 11111 361
22121732 25704 868
12 039 464 11 111 361

Netto klientmidler 0 0
Note 11 - Bankinnskudd

31.12.2025
| posten for bankinnskudd inngar egen konto for bundne skattetrekksmidler med 2778 893
Skyldig skattetrekk -2 508 257

Mer om bankinnskudd

Av bankinnskudd utgjer kr 107 761 bundne midler pa depositumskonto.
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Note 12 - Kapitaldekning

Selskapets kapitaldekning fremkommer slik (alle tall i hele 1000)

31.12.2025 31.12.2024

Netto ansvarlig kapital (A} 30 896 29 252
Krav til ansvarlig kapital (K) 27 148 27 331
Overskudd ansvarlig kapital 3 680 1921
Kapitaldekningsprosent 91% 8,56 %

Kapitaldekningsprosenten beregnes som (A/K}* 8 %
Netto ansvarlig kapital (A) bestar av:

31.12.2025 31.12.2024

Aksjekapital 5234 5175
Overkurs 2197 0
Opptjent egenkapital 23721 24 077
Utsatt skattefordel -256

Netto ansvarlig kapital (A) 30 896 29 252

Ansvarlig kapital er i sin helhet ren kjiemekapital.
Beregningsgrunnlaget for kapitalkravet (K) bestar av:

31.12.2025 31.12.2024

Kredittrisiko etter standardmetoden 4722 3884
Differanse; relatert til faste kostnader 22 426 23 447
Krav til ansvarlig kapital (25% av faste kosthader) (K) 27 148 27 331

Beregning av faste kostnader

31.12.2025 31.12.2024

Inntekter 159 853 143 747
Positivt resultat for skatt -27 469 -19 078
Variable kostnader -23 578 -15 345
Kurtasje -215 -192
Sum faste kostnader 108 592 109 132
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Note 13 - Aksjekapital

Aksjenes
Aksjeklasse Antall aksjer palydende Bokfart verdi
A-aksjer 517 500 10 5175 000
B-aksjer 5937 10 59 370
Sum 523 437 5234 370
Aksjonzrer Antall aksjer Eierandel % Aksjeklasse
Industrifinans Forvaltning AS 276 348 52,79 A-aksjer
Industrifinans AS 69 087 13,20 A-aksjer
@vrige aksjonasrer A-aksjer 172 065 32,87 A-aksjer
Bvrige aksjongerer B-aksjer 5937 1,13 B-aksjer
Totalt antall aksjer 523 437 100

Mer om aksjer og aksjonarer

Selskapet gjennomfarte i 2025 en kapitalforh@yelse ved kontantinnskudd ved utstedelse av 5 937 B-aksjer, hver
palydende NOK 10.

Alle aksjene har full utbytterett. B-aksjene har ikke stemmerett i selskapets generalforsamling. Det foreligger
ingen avtaler om opsjoner eller konverteringsrettigheter.

Daglig leder Knut Jorde samt styremedlemmene Mads Agerup og Arild Orgland eier aksjer indirekte gjennom
aksjer i Industrifinans Forvaltning AS og Industrifinans AS, og kontrollerer samlet ca 40 % av selskapets aksjer.
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Industrifinans

Tillit gjennom mennesker og prestasjoner

S

Industrifinans
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